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1,1 Millionen Hauser

konnten mit Abwarme ,
beheizt werden " oy
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Unser Geschéaftsmodellcoaching soll
zeigen, wie bislang ungenutzte
Wwarmeenergie aus dem
Rechenzentrum als Ressource
nutzbar gemacht werden kann




Unser Coaching -Programm unterstutzt Rechenzentrenbetreiber dabel,
aus ihrer Abwarme einen strategischen Geschaftsvorteil zu generieren

lhre Vortelle

Energiekosten senken
Okologische Bilanz verbessern
Wettbewerbsfahigkeit erhéhen

zusatzliche Einnahmen generieren
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Das Bytes2Heat-Business Model Coaching fuhrt in 10 Schritten
zum passenden Geschaftsmodell der Rechenzentrenabwarme
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Abnehmer als ! Einnahmequellen ! Wichtige Partner ! Kernaktivitaten ! Validierung
| "Kunden" fir die | mit der Abwarme- | fir die Abwarme- : fur die ! meines Geschafts :
! Abwarme aus : nutzung aus | nutzung aus | Realisierung und i modells zur :
I Rechenzentren i Rechenzentren i Rechenzentren | den Betrieb i Abwarmenutzung :
identifizieren ! ! ! von Projekten zur ! aus
i ! ! i Nutzung von i Rechenzentren !
' : ! ' Abwarme .
Einfihrung in Die Value Kosten, die mit Langfristige Ressourcen fiir Motivation :
Geschafts- Proposition fir der Abwarme- Beziehungen zu die Abwarme- Bytes2Heat hilft
modelle fiir die die Abwarme- nutzung aus Warmeabnehmer nutzung aus bei der
Abwéarme- nutzung aus Rechenzentren aufbauen Rechenzentren Umsetzung Ihres
nutzung aus Rechenzentren verbunden sind Geschaftsmodells
Rechenzentren
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EinfGhrung In
Geschaftsmodelle
fur die
Abwarmenutzung
aus Rechenzentren




Was ist die
Abwarmenutzung
aus Rechenzentren?




Die meisten Rechenzentren werden bis heute luftgekihlt und
geben lhre dabei entstehende Abwarme ungenutzt in die Umwelt

KlUhlungssystem vieler deutscher Rechenzentren
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B Kaltluft B Warmluft

Quelle: Eigene DarstellungZ021) in Anlehnung an BITKOM (2010). Energieeffizienz im Rechenzentrum. Umwelt & Energie, Band 2, S.16.
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Fur Abwarme aus Rechenzentren existieren drel

Anwendungsfalle

On-Premise
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Neues Nahwarmenetz
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Warmeanbieter
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Warmeabnehmer
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Einspeisung in
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""" Warum braucht es
ein Geschaftsmodel -

Coaching?
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Geschaftsmodelle

helfen Unternehmen, ihre
Abwarmenutzung strategisch
zu planen und umzusetzen
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Der Business Model Canvas
stellt die Geschaftslogik
eines Unternehmens oder
eines Angebots dar




Der Abwarme -Canvas wurde speziell fur Geschaftsmodelle zur
Abwéarmenutzung aus Rechenzentren entwickelt

4 N\
=@= Abwéarme -Canvas
Partner Aktivitaten Value Proposition Kundenbeziehungen Kundensegmente
Ressourcen
Kosten Umsatze
. J
Urheberhinweis : Die vorliegende Information ist frei verfugbar und kann geman den geltenden —
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Bestimmungen genutzt werden. Als Quelle wird freundlicherweise auf DENEFF e.V. Bytes2Heat verwiesen.




Der Abwarme -Canvas wurde speziell fur Geschaftsmodelle zur
Abwéarmenutzung aus Rechenzentren entwickelt

p
Partner Aktivitaten Value Proposition Kundenbeziehungen Kundensegmente
A & A e A Lokale und griine Warme, A e A Abwarmeabnehmer
A & A e die sicher geliefert werden | A & Ae
A & A é kann A a A e
A e
A e
Ressourcen
A e
A e
A e
Kosten Umsatze
A Instandhaltung der Anlagen A Bezahlung pro kwh durch Abnehmer
A e é
A e A e
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Urheberhinweis : Die vorliegende Information ist frei verfigbar und kann geméan den geltenden
Bestimmungen genutzt werden. Als Quelle wird freundlicherweise auf DENEFF e.V. Bytes2Heat verwiesen.




Die Abwarme kann direkt an Warmeabnehmer abgegeben werden.
Alternativ kann ein  Contractor als Bindeglied eingebunden werden

Geschaftsmodell 1 ‘
Geschaftsmodell 2 ‘ A ‘
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V_orlesung 2

Abnehmer als
"Kunden" fur die
Abwarme aus
Rechenzentren
identifizieren



Die Nutzungsmaoglichkeiten  der Abwarme aus Rechenzentren
sind vielseitig - der Kreativitat sind hier keine Grenzen gesetzt
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Ubersicht




Bei dem Anwend+Preygsd al § Rexl@azentrum
selbst der Abnehmer
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Im Anwendungsfall eines neuen Nahwarmenetzes besteht die
Kundengruppe aus Abnehmern der unmittelbaren Umgebung

Neues Nahwarmenetz

Warmeanbieter
Rechenzentrenbetreiber
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Bel der Einspeisung in ein Fernwarmenetz , ist es optimal, wenn das
Fernwarmenetz in unmittelbarer Nahe zum Rechenzentrum liegt

Einspeisung in

Fernwarmenetz
~ .
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( Rechenzentrenbetreiber |
-
| b |
I Abwarme I
| |
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Wéarmeabnehmer
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Der Anschluss weiterer
Abwarmeabnehmer auf dem

Weg zum Fernwarmenetz
kann die Rentabilitat des
Projektes verbessern




Wo das lokale Warmenetz liegt, kann bei den lokalen
Energieversorgern oder den Landesbehdorden erfragt werden

Einspeisung in
Fernwarmenetz
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( Rechenzentrenbetreiber
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Wéarmeabnehmer
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Unser Matching -Tool hilft, die richtigen Abwarmeabnehmer zu finden

Bytes2Heat -Matching Tool

Matching Tool

zur Abwarmenutzung aus Rechenzentren

Version August 2023

Gefordert durch:

und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
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Unser Quick-Check Wirtschaftlichkeit und unsere Forder- und
Politikiibersicht stellen die Profitabilitat des  Abwarmeprojekts sicher

Bytes2Heat - Forder - und Politikiibersicht Bytes2Heat - Quick - Check Wirtschaftlichkeit

Forder- und Politikiibersicht Quick-Check Wirtschaftlichkeit
zur Abwarmenutzung aus Rechenzentren zur Abwarmenutzung aus Rechenzentren

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
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Unsere Best-Practice -Ubersicht veranschaulicht bereits erfolgreich
umgesetzte Abwarmenutzungsprojekte

Bytes2Heat -Best-Practice -Ubersicht

-

Best-Practice-Ubersicht

Von inspirierenden Projekten zur Abwdrmenutzung aus Rechenzentren lernen

Gefordert durch:

und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses




Best-Practice

Ubersicht

Die Best-Practice -Ubersicht zeigt: von der Algenzucht bis zur
Zentralheizung gibt es vielfaltige Anwendungsmaoglichkeiten

_ Gewerbe, Handel, RO )
Landwwtschaft Dienstleistung Industrie

ﬁ Heizung und Warmwasser -
aufbereitung




Die Erfassung des Warmeangebot und Warmebedarf st
ausschlaggebend fur die Auswahl potenzieller Warmeabnehmer

©

WARMEANGEBOT WARMEBEDARF

é"b s
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Wie berechne ich meine
verfugbare Warme?




Um das verfugbare Warmeangebot sowie den Warmebedarf potenzieller
Abnehmer zu berechnen, ergeben sich verschiedene Szenarien

4
WARMEANGEBOT WARMEBEDARF

Szenario 3:
Rechenzentrum entspricht der Warmesenke

Szenario 1:

Aus Perspektive des Rechenzentrums

A messbare IFLeistung
A Lastgange
U Grundlast fur Server

A Abrechnungen

A Schatzungen mithilfe von genormten
Lastgdngen, Standardlastprofilen aus dem
Internet oder speziellen Tools

Szenario 2:
Aus Perspektive des Contractors oder der Warmesenke

A RZ befragen

A Eigene Annahmen tatigen, z.B. zur IT
Leistling :' A Eigene Annahmen tatigen, um Warmebedarf

A Zu beachtende Aspekte: ml zu schatzen durch Kennzahlen, z.B. kWh/rfa

- Vermietungsgrad RZ, A Hilfsmittel: Erfahrungswerte, Internetrecherche,
- IT-Leistung im Endausbau Warme- oder Gebaudekataster

U  Umwandlung in Lastgang

Szenario 4:
Rechenzentrum entspricht nicht der Warmesenke

\

' EI ;-,J A Befragung Betreiber oder Mieter der
. Warmesenke

Beachte: Nutzungstyp des Gebaudes

&
9DENEFF

Universitat Stuttgart

— emecct




Bitte beschreiben Sie, welche Abnehmer flr Ihre Abwarme in Frage
kommen.

Aufgabe zu Vorlesung 2
Abnehmer als "Kunden" fur die Abwarme aus Rechenzentren identifizieren

( )

5@5 Meine Antwort

L J
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V_orlesung 3 9

Die Value
Proposition fur die
Abwarmenutzung
aus Rechenzentren




Die Abnehmer verstehen und
basierend darauf die Value
Proposition entwickeln




Potenzielle Abnehmer konnen aus der Abwarmenutzung
spezifische Vorteile ziehen. Diese gilt es zu definieren

Vorteile fir Abnehmer der Abwarme aus Rechenzentren

1. Geringe Investitionskosten
2. Grine Warme
3. Regionale Warme

4. Innovative Projekt (Vorreiter)

@ O OO0

5. Preisstabilitat

évh i
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Bitte beschreiben Sie Ihre Value Proposition.

Aufgabe zu Vorlesung 3
Die Value Proposition fur die Abwarmenutzung aus Rechenzentren

4 N

5@5 Meine Antwort
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V_orlesung 4

Einnahmequellen
mit der
Abwarmenutzung
aus Rechenzentren




Mit der Abwarmenutzung aus Rechenzentren lassen sich auf 2
verschiedene Arten Umsatze generieren

Einnahmemodell 1 ‘
Einnahmemodell 2 X ‘ A
_up A
dhdh
Contractor

é’A s
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Der Bytes2Heat -Quick -Check Wirtschaftlichkeit schafft
betriebswirtschaftliche und energetische Transparenz

Bytes2Heat - Quick - Check Wirtschatftlichkeit

.

Quick-Check Wirtschaftlichkeit
zur Abwarmenutzung aus Rechenzentren

é’b , Universitat Stuttgart
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aufgrund eines Beschlusses
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Welche Einnahmequellen sehen Sie?

Aufgabe zu Vorlesung 4
Einnahmequellen mit der Abwarmenutzung aus Rechenzentren

4 N

5@5 Meine Antwort
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Vorlesung 5

Kosten, die mit der
Abwarmenutzung
aus Rechenzentren
verbunden sind



Sowohl Investitions - als auch Betriebskosten sollten in die
Kostenplanung miteinfliel3en

'IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII%HHEHIIHi%IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
Investitionskosten Betriebskosten

4 ) 4 )

Warmepumpe A Stromkosten fiir Warmepumpe (wenn keine eigene PV)

Warmetauscher am RZ A Wartungskosten fiir Warmepumpe
Warmenetz

Ubergabestationen

Trasse & Tiefbau

Gestattungsvertrag fur querende Grundstiicke
Speicher (wenn bendétigt)

Grundstuck (wenn benétigt)

Heizzentrale (wenn bendtigt)
Redundanztechnologien (wenn gewinscht)

PV (wenn bendtigt)

o To Do o Po Do Po Do o Do o Do

Ggf. Investition in neue Technologien zur Kiihlung des RZ

. J \ J

&a
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Welche Kosten fallen an?

Aufgabe zu Vorlesung 5
Kosten, die mit der Abwéarmenutzung aus Rechenzentren verbunden sind

( N

5@5 Meine Antwort
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V_orlesung 6

Wichtige Partner
far die
Abwarmenutzung
aus Rechenzentren




In der Geschaftsmodellentwicklung missen unterschiedliche Partner
berucksichtigt werden

Ursula Hildebrand

@ Wohnungen

Ulli Bohmeier Mareike Gotze

%@? Contractor [SSS} Energieversorger

alch méchte dazu beitragen, dass

Ihr Rechenzentrum so
energieeffizient wie moglich

wird. Die Abwarmenutzung kann

dabei eine Rolle spielen. Ich kann

Ihnen helfen, wenn Sie nicht viel
Zeit haben und weniger

I nvestitionen ta&atigen mPchten. o

), Arnold Kirsch

dtla Kommune

aDie W&rme muss f ¢r unéslecrhe me chte eine rone
4Bis die Wirtschaft! iMiétekserahlbadbieiben. Ob Kommo e dabei sollte aber gre
Abwéarmenutzung bewertet ist, sich die Abwéarmenutzung in '

gehen oft Monat e i ns utseremdralldohnt,ich weil es jeder Euro maglichst effektiv R
nicht . o ausgegeben werden. o

Annegret Sailing Josef Muller

@ Technologie

); é, Warmeabnehmer

aMl t unseren __Technol Og'éeﬁ(;rkad"mser
ein Abwarmeprojekt definitiv

wirtschaftlich sein. Viele Nutzer
wi ssen es aber | eider

Gew2chshaus
bendtigen wir nachhaltige und

bezhahl\bar W2 r me. O
nicht. o

&
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Unsere Forder- und Politikubersicht

sowie unsere

Technologietbersicht ermdglichen einen schnellen Uberblick

Bytes2Heat - Foérder - und Politiktibersicht

Forder- und Politikiibersicht
zur Abwarmenutzung aus Rechenzentren

Version August 2023

o
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Bytes2Heat - Technologietbersicht

Technologieiibersicht
zur Abwarmenutzung aus Rechenzentren

Version August 2023

&h
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Welche Partner brauchen Sie fur die Abwarmenutzung aus
Rechenzentren?

Aufgabe zu Vorlesung 6
Wichtige Partner fur die Abwarmenutzung aus Rechenzentren

( )

5@5 Meine Antwort
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Langfristige
Beziehungen zu

warmeabnehmer
aufbauen




Warum gute Beziehungen zu
Abnehmern wichtig sind




Kontinuierlicher Austausch
kann Beziehungen starken




Warmea bnehmer sollten anhand ihrer Wichtigkeit fur das Projekt
identifiziert, priorisiert und entsprechend gesteuert werden

Interesse der

a

INFORMIERT HALTEN

ENG VERWALTEN

9

&)

Stakeholder

-
(@

ZUFRIEDENSTELLEN

4DENEFF
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Wie werden Sie eine starke Beziehung zu Ihren Abnehmern aufbauen?

Aufgabe zu Vorlesung 7
Langfristige Beziehungen zu Warmeabnehmer aufbauen

( )

5@5 Meine Antwort
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V_orlesung 8

Kernaktivitaten fur
die Realisierung
und den Betrieb
von Projekten
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Fur ein erfolgreiches Abwarme -Geschaftsmodell ist es wichtig, die
Kernaktivitaten lhres Abwarmeprojektes zu definieren

Entwicklung Geschaftsmodell
Planung und Bau der Anlage
@ (gemeinsam mit Contractor ) '

@ Betrieb & Instandhaltung ’

‘ Abrechnung ’
@ Kommunikation mit Abnehmern ’

é’b Universitat Stuttgart
ADENEFF i s




Was sind Ihre Kernaktivitaten fur Ihr Projekt zur Abwarmenutzung
aus Rechenzentren?

Aufgabe zu Vorlesung 8
Kernaktivitaten fir die Realisierung und den Betrieb von Projekten zur Nutzung von Abwarme

( )

5@5 Meine Antwort
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V_orlesung 9

Ressourcen fur die
Abwarmenutzung
aus Rechenzentren




Fur Abwarmeprojekte sind Ressourcen essenziell. Es gilt daher, diese
zu verstehen und ihren Einsatz zu planen

o o

Kapital warmenetz Abwarme

e o
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Die zeitliche Einordnung der bendtigten Ressourcen in einen
Ressourcenplan sorgt fur einen besseren Uberblick

Jahr 2023
Monat 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Abrechnung

Betrieb & Instandhaltung
Kommunikation mit Abnehmern

Planung und Bau der Anlage

Hinweis : Hierbei handelt es sich um eine stark vereinfachte Darstellung. Ein realer

&a
9DENEFF

Ressourcenplan wiirde die einzelnen Kernaktivitaten in einzelne Unteraufgaben aufgliedern.



Welche Ressourcen brauchen Sie fur die Abwarmenutzung aus
Rechenzentren?

Aufgabe zu Vorlesung 9
Ressourcen fur die Abwarmenutzung aus Rechenzentren

( )

5@5 Meine Antwort
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V_orlesung 10

Validierung meines
Geschaftsmodells




Bitte fullen Sie nun den Abwarme -Canvas fur Ihr Projekt. Nutzen Sie
gerne die Antworten zu den vorherigen Aufgaben.

Aufgabe zu Vorlesung 10
Validierung meines Geschéaftsmodells

( )
=@= Abwéarme -Canvas
Partner Aktivitaten Value Proposition Kundenbeziehungen Kundensegmente
Ressourcen
Kosten Umsatze
\_ J

Urheberhinweis : Die vorliegende Information ist frei verfigbar und kann geméan den geltenden

S
[ D e e{*npr\/\t Bestimmungen genutzt werden. Als Quelle wird freundlicherweise auf DENEFF e.V. Bytes2Heat verwiesen.

9DENEFF




Bewerten Sie |hr Geschaftsmodell

Aufgabe zu Vorlesung 10
Validierung meines Geschaftsmodells

' \

'@' Meine Antwort ‘ | know | do not know yet ‘ | do not know (risky)

\_ J

~a
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Die Bewertung des Geschéaftsmodells kann beispielsweise so aussehen

| do not know yet ‘ | do not know (risky)

‘ | know

\

=@= Abwarme -Canvas

Partner Aktivitaten Value Proposition Kundenbeziehungen Kundensegmente
A e ‘ A e ‘ A e Ae A e
A e Ae A e A © ‘ A e
A e Ae A e € A e
Ressourcen
A e
A e
A e
Kosten Umsatze
A e A e
A e A e
A e A e

J

S
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Urheberhinweis : Die vorliegende Information ist frei verfligbar und kann geman den geltenden
Bestimmungen genutzt werden. Als Quelle wird freundlicherweise auf DENEFF e.V. Bytes2Heat verwiesen.



Definieren Sie Kernhypothesen

Aufgabe zu Vorlesung 10
Validierung meines Geschaftsmodells

\

5@5 Meine Antwort
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Vertesten Sie lhre Annahmen



